
INDICE

Introduzione

Le ragioni di una indagine sulle funzioni del risarcimento del danno da 
licenziamento illegittimo	 7

Capitolo primo

LE FUNZIONI DEL RISARCIMENTO DEL DANNO 
NELL’EVOLUZIONE DEL DIRITTO CIVILE

1. 	 Posizione del problema	 19
2. 	 Il cammino verso la polifunzionalità del risarcimento del danno	 20

2.1. 	 Il risarcimento del danno da inadempimento contrattuale	 25
2.2. 	 Il risarcimento del danno da fatto illecito	 32

3. 	 La compensatio lucri cum damno	 35
4. 	 Tutela per equivalente e tutela in forma specifica	 38
5. 	 Dal danno non patrimoniale al danno da lesione dei diritti fon-

damentali	 43
6. 	 La funzione punitiva del danno	 47
7. 	 Il sistema indennitario. Funzioni e limiti	 51
8. 	 Il danno da recesso	 55

Capitolo secondo

LA POLIFUNZIONALITÀ DEL RISARCIMENTO DEL DANNO 
NEL DIRITTO DEL LAVORO

1. 	 Le funzioni del risarcimento diverse da quelle riparatorie-com-
pensative	 61

2. 	 La deterrenza nel Diritto del lavoro	 63
2.1. 	 L’art. 429, c. 3, c.p.c.	 64
2.2. 	 L’art. 18 nella sua originaria formulazione	 65

3. 	 La funzione sanzionatorio-punitiva	 68
3.1. 	 L’art. 32 legge n. 183 del 2010	 68
3.2. 	 Il diritto antidiscriminatorio	 74
3.3. 	 Il danno all’immagine della Pubblica Amministrazione	 77

4. 	 La ragioni della polifunzionalità del “risarcimento del danno”	 79



6 Indice

Capitolo Terzo

IL POTERE DI RECESSO E IL PRINCIPIO DI GIUSTIFICAZIONE

1. 	 Il potere di recesso nel Codice civile	 83
2. 	 La legge n. 604 del 1966	 90

2.1. 	 Sulla “causalità” dell’atto di licenziamento	 91
2.2. 	 La funzione del risarcimento del danno	 93
2.3. 	 La specialità del regime risarcitorio	 96
2.4. 	 Questioni aperte. Rinvio	 99

3. 	 Il principio di giustificazione e di adeguatezza delle sanzioni nelle 
fonti sovranazionali	 103

4. 	 Dubbi di legittimità costituzionale del sistema rimediale della leg-
ge n. 604 del 1966. Rinvio	 108

Capitolo Quarto 
LA TUTELA REALE E IL SUO RIDIMENSIONAMENTO

 
1. 	 L’introduzione della tutela reintegratoria	 113
2. 	 La riforma introdotta dalla legge n. 92 del 2012	 122

2.1. 	 La reintegrazione “piena”	 126
2.2. 	 La reintegrazione “attenuata”	 128
2.3. 	 Le ulteriori indennità previste dall’art. 18	 139

3. 	 Le sentenze della Corte costituzionale	 142
4. 	 La tutela reale nel lavoro pubblico	 143

Capitolo Quinto 
IL CONTRATTO A TUTELE CRESCENTI 

E POSSIBILI PROSPETTIVE DI RIFORMA

1. 	 L’introduzione del contratto a tutele crescenti	 149
2. 	 Gli interventi della Corte costituzionale	 151

2.1. 	 La sentenza n. 194/2018	 154
2.2. 	 La sentenza n. 150/2020	 159
2.3. 	 La sentenza n. 118/2025	 161
2.4. 	 Le ulteriori pronunce di incostituzionalità del contratto a 

tutele crescenti	 164
3. 	 Alcune considerazioni conclusive	 166
4. 	 Prospettive di riforma	 173

4.1. 	 Recenti proposte di riforma: il Gruppo Frecciarossa	 175
4.2. 	 Il tentato referendum abrogativo	 177
4.3. 	 Una proposta	 178

Riferimenti bibliografici	 183


